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Objetivo de
la encuesta

Antecedentes

Al momento de realizar la encuesta "Plan Retorno"el
pais se encuentra con el control parcial de Coronavirus,
habiendo establecido protocolos de sanidad para
organizaciones y habiendo aprobado la Ley de
Teletrabajo.

Previo a estos extremos, la comunidad de Gestion
Humana vio afectada su labor por falta de claridad en
cuanto a situaciones no contempladas por las
normativas de ese momento y la falta de directrices
claras con respecto a la modalidad operativa que vivia
cada organizacion miembro.-

La presente investigacion se realiza con la finalidad de
poder brindar datos certeros sobre el plan de retorno
de las diversas organizaciones que conforman tanto
Adpugh como otros circulos de profesionales de
Recursos Humanos.

El objetivo final que se presigue con la misma y sus
relevaciones es poder orientar a los miembros de
Adpugh y demas profesionales del area, a los efectos
de que todas las organizaciones puedan enriquecer sus
respectivas practicas.-

Agradecemos a todas las organizaciones que
participaron en este relevamiento.-
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Principales
Indicadores

Pais al que pertenecen

Latinoamérica

Argentina 1.8%
7.3%

Uruguay
85.5%

Tamaniio de las Organizaciones

Muy grande (mas de 2000)
10.9%
GCrande (500 a

2000)
14.5%

Mediana (100 a 500)
40%

Pequena (hasta 100)
345%




PAGINA 04

Principales
Indicadores

Sector al que pertenecen

Industria
25.9%
Servicio
51.7%
Comercio
22.4%

Planes de retorno

Remoto
5.5%

Presencial
21.8%

Hibrido
70.9%
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Principales
Indicadores

Cdmo sera el formato del retorno

Teletrabajo una vez por
semana

21.8%
Teletrabajo sin

Maximos establecido
40%

Teletrabajo dos veces por
semana
38,2%
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Preocupaciones

Se manifestaron las siguientes preocupaciones de
acuerdo al retorno en formato hibrido:

e En cuanto a la productividad, hay preocupacién en
los equipos de modalidad mixta.
e« En cuanto a la gestion:
- posiciones presenciales y no presenciales.-
- gestion por objetivos
- protocolos de salud y seguridad en el trabajo
e En cuanto a la cultura:
- el sentido de la pertenencia
- el compromiso
e En cuanto a lo operativo:
- ahorro de recursos
- tiempos de traslado
- adecuado suministro de materiales para el trabajo
remoto
e Factores externos:
- legislacion y su reglamentacion.
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Conclusiones

e La mayoria de las empresas son uruguayas con
un 85,5% mientras que el resto operan en tanto
en Argentina como en Uruguay y a nivel

Sudamericano.

e En cuanto a la dotacién de las organizaciones
encuestadas encontramos:

- 40% de empresas medianas

- 34,5% de empresas pequefias

- 14,5% son grandes

- 10,9% muy pequeias

e Entre ellas, la mayoria pertenece al sector
Servicios (51,7%) y el restante entre Industria
(25,9%) y Comercio (22,4%).

e En cuanto al formato de la "normalidad":

-Un 70,9% retomaran su actividad hibridamente,
mientras que un 21,8%, lo har& presencial, y un 5,5%
lo hara remotamente.-

e De la poblacién encuestada econtramos que todas
la empresas tendran la opcion de hacer
teletrabajo:

- la mayoria optd por un régimen de teletrabajo sin
maximos (40%)

- una porcién de la poblacion opté por un régimen
de teletrabajo 2 dias por semana.

- mientras que el resto establecera el teletrabajo 1
dia a la semana.
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En cuanto a los grupos etarios que conforman la
poblacion:

- encontramos un equilibrio en 18 organizaciones
entre generaciones X, Baby Boomers y Milenialls.

- Mientras que hay 27 organizaciones cuya mayoria
pertenece a generacion X

- 8 empresas tienen la mayoria de Millennials
y una empresa tiene predominio de Centennials.

- Los millennials van a un formato hibrido totalmente,
mientras que los equilibrados y los pertenecientes a
generacion X van mas repartidos entre hibrido y
presencial, con algun outlier 100% remoto en el dltimo

grupo.
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